
OP WEG NAAR EEN 
REGENERATIEVE 
ONDERNEMING



INSPIRATIE
We delen verhalen en 

voorbeelden die tonen 
hoe een duurzame en 

regeneratieve toekomst 
er kan uitzien.

Toekomst- & transitiedenkers

VISIE
We verbeelden samen 

hoe 2030, 2040 of 2100 
er kan uitzien voor jouw 

organisatie, en zetten dit 
om in een actiegerichte 

visie.

ACTIE
We onderzoeken de 

drempels tot duurzame 
acties, en definiëren 

strategieën die collega's, 
burgers of klanten in 
beweging brengen.



Hoe ziet het leven van jouw 
nakomelingen eruit in 2054?

Ga in gedachten mee op reis in de tijd



Beeld:  Leuven 2030GROENE STEDEN



Beeld:  Als de dijken brekenOVERSTROOMD



Beeld:  Ruimtelijke Verkenning 2023 - Planbureau voor leefomgeving (NL)SNELLE WERELD



Afbeelding: Futures Cone

Natuurlijk
Waarschijnlijk
Aannemelijk

Mogelijk

Belachelijk

De toekomst

Nu

DÉ TOEKOMST BESTAAT NIET



De toekomst bestaat 
wel in ons hoofd, en 
beïnvloedt er ons 
gedrag.
Thorstad, R. and Wolff, P. (2018) A big data analysis of 
the relationship between future thinking and 
decision-making. PNAS. Vol. 115. No. 8.



Verbeeldingscrisis
“Human beings find it easy to imagine an 

apocalypse or a disaster, but we struggle 

to imagine the positive alternatives.”

Demos Helsinki (2020) The imaginary crisis (and how we might quicken 
social and public imagination). 



WE LIJDEN AAN EEN VERBEELDINGSCRISIS

“IT’S EASIER TO IMAGINE THE END OF THE WORLD ...

… THAN THE END OF CAPITALISM.”

Quote: Mark Fisher



Alternatieve visies 
stimuleren actie
Being able to imagine alternatives to the 

ecological status quo is a key indicator of 

pro-eco behavior.

Wright, J. et al (2020) Imagining a sustainable world: Measuring 
cognitive alternatives to the environmental status quo. Journal of 
Environmental Psychology.



Inspiratie: Three Horizons Model McKinsey & CompanyVERHALEN DIE ACTIE STIMULEREN

Horizon 1:
Huidig

Horizon 2:
Opkomend

Horizon 3:
Vernieuwend

H1

H2

H3

Aanwezigheid

Tijd

Actie

Visie



DOELEN VAN VERSCHILLENDE VERHALEN

Actie Visie

Nu

H1 (& H2)

What is

Gedrag beïnvloeden

(eerste) stap nemen

Toekomst(en)

H3

What if?

Wereldbeeld beïnvloeden

Oriëntatie

H1

H3

Inspiratie: Three Horizons Model McKinsey & Company



ACTIEVE HOOP 🧲 



VIER TOEKOMSTSCENARIO’S VOOR 2050 Image: 2050 scenarios Arup



DE WEG NAAR REGENERATIE



5 PRINCIPES VAN 
EEN REGENERATIEVE 
ONDERNEMING







Diepliggende dominante 
modellen omdenken
De grootste hefboom voor systeemverandering zit 

het diepste van de ijsberg: onze onderliggende 

mentale modellen.

Deze aannames, waarden en normen liggen aan 

de basis van ons gedrag. Hoe dieper we werken, 

hoe groter het effect van onze acties.

Törngren, Gürdür Broo, Stanford University, Systems Thinking iceberg model.



Vijf principes
voor de regeneratieve onderneming
1. Product- & procesimpact: Van Mensgericht naar Levensgericht

2. Innovatie: Van Artificiële Intelligentie naar Natuurlijke Intelligentie

3. Eigenaarschap & winst: Van Aandeelhouderswaarde naar Ecosysteemwaarde 

4. Relaties: Van Competitie naar Symbiose

5. Visie: Van 5-jarenplan naar 125-jarenplan



1. Product- & procesimpact

Van Mensgericht 
naar Levensgericht



MENSGERICHT & MEERSTEMMIG HUMAN-CENTRED ALS UITGANGSPUNT Beeld: IDEO



Beeld: Ambassade van de NoordzeeLEVENSGERICHT & MEERSOORTIG HOE JE LUISTERT NAAR HET ZEELEVEN



DE ZOÖPERATIE HOE JE ACTIEF SAMENWERKT MET ANDERE SOORTEN & ORGANISMEN Beeld: hetnieuweinstituut.nl



NATUUR IN HET BESTUUR HOE JE LUISTERT NAAR, NIET ALLEEN DENKT AAN Beeld: Faith in Nature



MULTISPECIES DESIGN CARDS HOE JE REKENING HOUDT MET MEERDERE SOORTEN Beeld: Multispecies Design



BIOREGIONALE GRENZEN HOE JE GLOBAAL DENKT, EN BIOREGIONAAL DOET Beeld: OneEarth.org



2. Innovatie

Van Artificiële naar 
Natuurlijke Intelligentie



Beeld: Beeld: Startupsavant.comAI ALS ONGELEID PROJECTIEL GEBASEERD OP ONZE MENSELIJKE BIASES



Beeld: Beeld: System Mapping AcademySYSTEEMDENKEN DE COMPLEXE WERELD IN KAART PROBEREN BRENGEN



FACTORY AS A FOREST VAN MECHANISCHE NAAR ORGANISCHE LOGICA Beeld: Interface



FACTORY AS A FOREST VAN MECHANISCHE NAAR ORGANISCHE LOGICA Beeld: Interface



BIOMIMICRY INNOVEREN DOOR VAN DE NATUUR TE LEREN Beeld: AskNature



3. Eigenaarschap en winst

Van Aandeelhouders- 

naar Ecosysteemwaarde



EIGEN AANDEELHOUDERS EERST GROENE BELOFTEN, GOUDEN BUSINESS Beeld: Southpole



HET NATUURLIJKE WINSTDENKEN VAN WINST- NAAR IMPACTMAXIMALISATIE Beeld: Patagonia & Sprinklr



4. Relaties

Van Competitie 

naar Symbiose



HET MESSIASCOMPLEX HOE DE CORRESPONDENT DACHT DAT ZE HET ZELF MOESTEN GAAN OPLOSSEN BEELD: VPRO



ZELFSTURENDE TEAMS HOE BUURTZORG BOUWT OP LOKALE WIJSHEID Beeld: Buurtzorg



OPEN KETEN MINDSET HOE TONY’S CHOCOLONELY HUN AANPAK MET DE WERELD DEELT Beeld: Tonysopenchain.com



MISSIEBONDGENOTEN HOE THE GLOBAL AGRIBUSINESS ALLIANCE KENNIS DEELT Beeld:  REUTERS



5. Visie

Van 5-jarenplan 
naar 125-jarenplan



RACE NAAR 2030 HOE CARBON TUNNEL VISION ONZE BLIK VERNAUWT Beeld: New Perspective



SCENARIODENKEN HOE SHELL HAAR BEGRAFENIS BLIJFT UITSTELLEN Beeld: Southpole



DE MAAS VAN OVERMORGEN VAN GEÏSOLEERDE NAAR GEÏNTEGREERDE VISIE Beeld:  Vrije Maas



DE TOEKOMSTSTOEL VAN KORTETERMIJN- NAAR LANGETERMIJNVISIE Beeld:  Lab van Toekomstige Generaties



Vijf principes
voor de regeneratieve onderneming
1. Product- & procesimpact: Van Mensgericht naar Levensgericht

2. Innovatie: Van Artificiële Intelligentie naar Natuurlijke Intelligentie

3. Eigenaarschap & winst: Van Aandeelhouderswaarde naar Ecosysteemwaarde 

4. Relaties: Van Competitie naar Symbiose

5. Visie: Van 5-jarenplan naar 125-jarenplan



LET’S LISTEN TO 
THE LITTLE VOICES!



Regeneratief Levensgericht Natuurlijke 
intelligentie

Ecosysteem 
waarde

Symbiose 125-jarenplan

Duurzaam Mensgericht Systeem
denken

Stakeholder 
waarde

Transparantie 30-jarenplan

Extractief Winstgericht Marktonderzoek Aandeelhouder
swaarde

Concurrentie 5-jarenplan

Product & proces 
impact

Innovatie Eigenaarschap 
& winst

Relaties Visie



Regeneratief Levensgericht
Je probeert zoveel 
mogelijk waarde voor 
alle leven op aarde te 
creëren

Natuurlijke 
intelligentie
Je erkent dat de 
natuur al 
oplossingen heeft 
bedacht en 
baseert je op haar 
wijsheid

Ecosysteem 
waarde
Winst vloeit volledig 
naar de missie of 
wordt 
geherinvesteerd om 
bij te dragen aan de 
missie

Symbiose
Je gaat samen 
met anderen aan 
de slag en 
verdeelt slim je 
rollen om 
uitdagingen aan 
te pakken

125-jarenplan
Je denkt na over 
de rol die je wil 
spelen en de 
impact die je hebt 
op de volgende 7 
generaties

Duurzaam Mensgericht
Je probeert zoveel 
mogelijk waarde voor 
alle mensen te 
creëren

Systeem
denken
Je haalt je 
inspiratie uit wat 
ons systeem nodig 
heeft

Stakeholder 
waarde
Ook andere 
belanghebbenden 
mogen mee 
verdienen

Transparantie
Je deelt je kennis 
om anderen aan 
te sporen ook aan 
jouw missie te 
werken

30-jarenplan
Je denkt na over 
de rol die je wil 
spelen en de 
impact die je hebt 
op middellange 
termijn

Extractief Winstgericht
Als je er geld mee 
kunt verdienen, is het 
de moeite waard

Marktonderzoek
Je haalt je 
inspiratie uit waar 
de markt nood aan 
heeft

Aandeelhouder
waarde
Enkel de eigenaars 
of aandeelhouders 
hebben een 
economisch recht

Concurrentie
Je probeert het 
zelf op te lossen 
en deelt je kennis 
niet zodat 
anderen je niet 
voor zijn

5-jarenplan
Je denkt na over 
de rol die je wil 
spelen op de korte 
termijn

Product & proces 
impact

Innovatie Eigenaarschap 
& winst

Relaties Visie



Overbrug de kloof 
tussen visie & actie
1. Daag jezelf uit om te streven naar regeneratie 

Prikkel je ambitie om verder te gaan dan 'groen' en 'duurzaam'.
 

2. Los je verbeeldingscrisis op 
Vind tastbare inspiratie bij voorlopers en verbeelders. 

3. Lijst acties op om je doel te bereiken
Maak een routekaart voor verandering, blijf niet achter met je acties.



NIEUWSBRIEF UIT 
DE TOEKOMST

www.regenerativefutures.eu

http://www.regenerativefutures.eu


NOG VRAGEN?
lien@thinkelders.be

www.thinkelders.be

http://www.regenerativefutures.eu

